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A continuacion, se procedio con el desarrollo de la sesion:

El ingeniero Arturo Puente Gonzalez Consejero Presidente Suplente, agradecié la
presencia de las sefioras y sefiores Consejeros, Comisario e Invitados que se dieron
cita e informo que era pertinente celebrar la sesion y se dio lectura al punto:

2: Lectura y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

Se presento a la consideracion y, en su caso, la aprobacion de los Consejeros el orden
del dia propuesto en la carpeta de trabajo.

Por otra parte el Lic. Armando Alfaro Monroy comunicé al pleno que de conformidad a
lo senalado en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y los Estatutos Sociales
de la entidad, en las ultimas sesiones ha actuado como Secretario del Consejo en
ausencia del Lic. Francisco Conzuelo Gutiérrez, que era el Abogado General de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y Presidente Suplente de este cuerpo
colegiado, pero por desgracia su ausencia sera definitiva por su fallecimiento en el mes
de diciembre de 2021. En tal virtud se requeria nombrar a un nuevo Secretario del
Consejo de Administracion de DICONSA, para procurar la debida operatividad del H.
Consejo de Administracion; es asi que el doctor Victor M. Villalobos Arambula,
Presidente del Consejo de Administracion, mediante el Oficio 0157/2022 de fecha 22
de febrero de 2022, propuso la designacion del Lic. Alfonso Soto Herrera, como
Secretario de ese Organo de Gobierno, como se puede ver en el documento ANEXO
DOS.

El licenciado Armando Alfaro Monroy sometid a la consideracion del pleno la propuesta

y al no presentarse ningiin comentario, se aprobd con el siguiente punto de: (
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ACUERDO.- 113/11l/2022: Con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 58, fraccion XIll de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, numeral 12 de las atribuciones indelegables
de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V., y en atencion a la
propuesta formulada por el C. Dr. Victor M. Villalobos Arambula, en su
caracter de Presidente de este H. Consejo de Administracion, se
aprueba la designacion del C. Lic. Alfonso Soto Herrera como
Secretario de este Organo de Gobierno de LICONSA, S.A. de C.V.

Los integrantes de este cuerpo colegiado también adoptaron los siguientes puntos de:

ACUERDO.- 114/111/2022: En cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
18 de su Reglamento y en el Articulo Décimo Noveno de los Estatutos
Sociales de LICONSA, S.A. de C.V. (LICONSA), este Consejo de
Administracion toma conocimiento de que se cumple con la integracion
legal para la instalacion de la Sesion Ordinaria nimero 363 del Consejo
de Administracion de LICONSA.

ACUERDO.- 115/111/2022: Este Consejo de Administracion aprueba el
siguiente Orden del Dia para la Sesion Ordinaria 363 de LICONSA, S.A.
de C.V:

1. Lista de asistencia; declaracién del quérum legal y designacion
del Secretario del Consejo.

2, Lectura y, en su caso, aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion del acta de la Sesion Ordinaria 362, celebrada el 09
de diciembre de 2021.

— £
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4. Presentacion del informe de autoevaluacion del Director
General, Lic. Ignacio Ovalle Fernandez, sobre el desempefo
general de la entidad en el cuarto trimestre del ejercicio fiscal
2021.

5. Presentacion de la Opinion de los Comisarios Publicos al
Informe de Autoevaluacion del Director General, sobre el
desempeno general de la entidad en el cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2021.

6. Cumplimiento a las recomendaciones del Comisario.

7. Presentacion de los estados financieros de la entidad,
correspondientes al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2021.

8. Recuperacion del saldo a favor del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) para LICONSA, S.A.de C.V.

9. Recuperacion de los certificados bursatiles.
10. Solicitudes de acuerdo del orden administrativo.

10.1. Aprobacion de los nombramientos del Director de Asuntos
Juridicos y de los Gerentes en LICONSA, S.A. de C.V.

10.2. Acciones para regularizar las plazas y el area de
adscripcion de funcionarios de LICONSA, S.A. de C.V,, en apego
a la estructura organica ya aprobada por las Secretarias de la
Funcion Publica y de Hacienda y Crédito Publico en su sesion
361 de fecha 23 de septiembre de 2021.

10.3. Separacion de funcionarios de LICONSA, S.A. de C.V. N |

10.4. Presentacion de la Politica General y Directrices para la J
Gestion Articulada entre Seguridad Alimentaria Mexicana,

_— DICONSA, S.A.de C.V.y LICONSA, S.A. de C.V. -
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10.5. Aprobacion para modificar los Estatutos Sociales de

LICONSA, S.A. de C.V., en relacion a las facultades del Director
General.

11.  Asuntos generales.
A continuacion, se dio lectura al siguiente punto del orden del dia.

3 Presentacion del acta de la Sesion Ordinaria 362, celebrada el 09 de
diciembre de 2021.

En virtud de que el acta ha sido firmada y se encontraba anexa en cada una de las
carpetas de trabajo, el Consejo podria obviar su lectura y tomar conocimiento de su
incorporacion en los libros respectivos, por lo que se aprobé el siguiente punto de:

ACUERDO.- 116/11/2022: Con fundamento en lo dispuesto en el Articulo
Décimo Noveno de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V.,
este Consejo de Administracion toma conocimiento de la presentacion
del documento firmado del acta de la Sesion Ordinaria 362 celebrada el

09 de diciembre de 2021 y se autoriza su integracion en los libros
correspondientes.

Se dio lectura al siguiente punto:

=
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4. Presentacion del informe de autoevaluacion del Director General, Lic.
Ignacio Ovalle Fernandez, sobre el desempeiio general de la entidad en el cuarto
trimestre del ejercicio fiscal 2021.

El ingeniero Arturo Puente Gonzalez, Consejero Presidente cedio el uso de la palabra
al Lic. Juan Francisco Mora, quien asiste a la reunion en representacion del Director
General de la entidad para que informara sobre el particular, en cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 59, fraccion X y Xl de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y en el Articulo Vigésimo Tercero, fraccion XIX, de los Estatutos Sociales
de LICONSA, S.A.de C.V.

El licenciado Juan Francisco Mora Anaya, Titular de la Unidad de Administracion y
Finanzas manifesté que expresaria lo mas relevante del informe de autoevaluacion en
una presentacion grafica, en el entendido de que todos los datos, con un mayor grado
de detalle, se encontraban en las carpetas de trabajo y en la liga que oportunamente
se hicieron llegar a los Consejeros.

Destaco los siguientes puntos:

% El Programa de Abasto Social de Leche (PASL) tuvo una cobertura superior al
84% en los municipios del pais, al tener presencia en 2,084, donde
aproximadamente atiende a 338 mil indigenas en condiciones de marginacion.
Detallé que de los beneficiarios atendidos el promedio mensual es de 5'650,454,
de los cuales, 3°830,700 se localizaron en el ambito urbano, es decir un 67.79%
del total, y 1'819,754 se localizaron en zonas semiurbanas o rurales,
representando el 32.21%; destacando en un 59% las mujeres beneficiarias y en
un 41% los hombres.

% La politica de descuento comprende, entre otros aspectos, los siguientes: en 493
de los municipios mas pobres del pais el litro de leche cuesta $2.50; en Oaxaca,
Chiapas y Guerrero cuesta $4.50 y en el resto del pais $5.50 por cada litro

////7/ /@ (
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Con la politica de descuento se promueve el acceso al alimento y la nutricion en
linea con la estrategia de seguridad alimentaria de la poblacidén en condiciones
de pobreza y vulnerabilidad. Informé que el margen de ahorro anual promedio,
fue de 75.69% por litro, respecto a leches comerciales.

% En la infraestructura de LICONSA: Se cuenta con 10 plantas industriales
ubicadas en 8 entidades federativas; 56 Centros de Acopio situados en 13
entidades federativas y 56 municipios y 10,716 puntos de distribucion.

< La produccion total de leche fue de 551.6 millones de litros de enero a diciembre
de 2021; 187.1 millones de litros fue la produccion al cuarto trimestre del presente
ano, con 132.5 millones de leche fluida y 54.6 millones de leche en polvo.

% En cuanto al acopio de leche nacional, en el trimestre se acopiaron 92.4 millones
de litros de leche fresca nacional en Centros de Acopio y Plantas Industriales
para un acumulado anual de 522 millones de litros. La compra de leche se realizo
a productores de 13 estados a través de 56 centros de acopio, El precio de
garantia represento el 26.1% del ingreso adicional respecto del precio medio rural
del litro de leche y el padrén de pequeros y medianos productores beneficiarios
llegd a 3,304 en el 2021.

% Los ingresos del presupuesto modificado anual fueron por 13,872.73 millones de
pesos y al cierre del ejercicio 2021 se obtuvieron ingresos reales por 11,795.38
millones de pesos que correspondieron a 4,928.98 millones de pesos de la venta
de bienes y 5,644.05 millones de pesos de recursos fiscales; el monto equivale
al 83% respecto al presupuesto modificado anual. En lo que toca a los egresos
el presupuesto modificado anual fue por 13,724.99 millones de pesos y al cierre
del ejercicio 2021, los recursos erogados ascendieron a 11,386.56 millones de
pesos, monto equivalente al 85% del presupuesto modificado anual,
provenientes de recursos fiscales por 5,644.05 millones de pesos y de recursos
propios por 5,742.50 millones de pesos. El diferencial entre los ingresos y los
egresos representa una disponibilidad que permite iniciar el ejercicio 2022 con
mayor salud financiera.
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¢ En cuanto al cumplimiento de la normatividad se atendieron los asuntos que
correspondieron al Sistema de Control Interno Institucional, destacando los del
Comité de Control Interno Institucional (COCODI); del Programa de Trabajo de
Control Interno y del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2021
(PTAR), asi también se dio cumplimiento al Programa Nacional de Combate a la
Corrupcion y a la impunidad y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024, la Ley
de Austeridad Republicana y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Concluida la presentacion del Informe de Autoevaluacion el Ingeniero Arturo Puente
Gonzalez, reiteré lo ya solicitado en sesiones anteriores sobre la importancia para que
se elabore un plan de negocios de corto y mediano plazo de LICONSA con aspectos
financieros y econémicos de intervencion que permitan analizar la situacion existente
entre el costo de produccién y el precio de venta.

No habiendo comentarios adicionales por parte de las sefioras y sefiores Consejeros,
se solicité al pleno reservarse la aprobacion del Informe hasta en tanto se conociera la
opinion de los Comisarios en el siguiente punto del orden del dia, el cual dio lectura:

5. Presentacion de la Opinion del Comisario Publico al Informe de
Autoevaluacion del Director General, sobre el desempeio general de la entidad
en el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2020.

Acto seguido el Comisario Publico, el licenciado Christopher Valenzuela Ponce expreso
que el documento en extenso se haria llegar a la brevedad y emitio las siguientes
recomendaciones que de manera textual se puntualizan a continuacion:

Primera.- Coordinar dentro de la propuesta de la politica general y directrices para la
gestion articulada entre SEGALMEX, DICONSA y LICONSA la proyeccion de
operaciones con datos numéricos, compromisos y acciones que permitan la supervision
de acciones coordinadas y analisis de las variaciones que se vayan suscitando.

.—-""'" L
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Segunda.- Establecer politicas y procedimientos concretos que permitan anticipar en
las operaciones de coproduccién con particulares la garantia en la entrega del producto,
recepcion de lo concertado, con analisis de las ventajas que tendrian en la Entidad, asi
como de su seguimiento y finiquito seguro.

Tercera.- Presentar un ejercicio sobre el mejor aprovechamiento de la planta productiva
y su coordinacion con la logistica de acopio y distribucion, que permita el maximo
aprovechamiento de las instalaciones y evite contrataciones de maquila innecesarias.

Cuarta.- Integrar la informacion operativa de los programas por regiones, que permita
focalizar la medicion de la eficiencia de los centros de costos, para facilitar los ajustes
O compensaciones en sus recursos y cumplimiento de sus compromisos.

Quinta.- Establecer un programa riguroso de atencion a los hallazgos de la Auditoria
Superior de la Federacion, asi como de los resultados de observaciones, derivado de
las auditorias del Organo Interno de Control que refuercen el control interno, la
eficiencia de la operacion y contribuya a mantener una imagen institucional confiable
en la sociedad.

No habiendo otros comentarios se solicitd a las seforas y sefiores Consejeros
manifestar su acuerdo por el Informe presentado y la Opinién de los Comisarios y, por
tanto, se tomé el siguiente punto de:

ACUERDO.- 117/11l/2022: Con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 58, fraccion XV de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30, fraccion VI de su Reglamento y en el Vigésimo,
numeral 15 de las atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales
de LICONSA, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de Administracion
aprueba el Informe de Autoevaluaciéon sobre el desempeiio general de
la entidad, correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2021,
e instruye al Director General de la entidad para que atienda y dé
seguimiento a las recomendaciones formuladas por el Comisario
Publico en su Opinion.
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Se continud con el siguiente punto del Orden del Dia:
6. Cumplimiento a las recomendaciones del C. Comisario

Se solicitd al Comisario expresara su opinion respecto de la presentacion y términos
planteados en el documento sobre el cumplimiento a sus recomendaciones, que fue
entregado en la carpeta de trabajo para la presente sesion y al no presentarse
comentarios el Consejo adopté el siguiente punto de:

ACUERDO.- 118/l111/2022: Este Honorable Consejo de Administracion se
da por enterado de la presentacion de la respuesta de la entidad a las
Recomendaciones del Comisario y toma conocimiento de los
comentarios aportados por el C. Comisario.

Se continuod con el siguiente punto del Orden del Dia:

7. Presentacion de los estados financieros de la entidad, correspondientes al
tercer trimestre del ejercicio fiscal 2021.

Se sometio a la aprobacién de los Consejeros el balance financiero de la entidad, con
cifras al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2021.

El licenciado Christopher Valenzuela Ponce sefnalod lo descrito en el articulo 58 de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, que menciona, en la fraccion VI, la
aprobacion anual, previo informe de los comisarios y dictamen de los auditores
externos, los estados financieros de la entidad paraestatal y la publicacién de los
mismos. Solicitd se le informara si se presentaran y aprobaran en esta sesion los
estados financieros dictaminados al ejercicio 2021, o bien, unicamente se tomara
conocimiento de los reportados al cuarto trimestre del ejercicio citado.

Se confirmd que Unicamente se tomara conocimiento de lo reportado al cuarto trimestre
respecto de la situacion financiera de LICONSA. Indico que el dictamen de los estados
financieros por el ejercicio 2021, se presentaran en la préxima sesion de este cuerpo
colegiado.

/
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El licenciado Juan Francisco Mora Anaya inform6 que LICONSA ya cuenta con el
Dictamen por parte de los Auditores Externos sobre los estados financieros por el
ejercicio 2021, no obstante, la posicién de los auditores externos fue de abstencion de
opiniéon con salvedades. La entidad decidié manifestar su desacuerdo ante la Secretaria
de la Funcién Publica (SFP), mediante un comunicado formal al Director General de
Fiscalizacion de dicha Secretaria, del cual solicité se agregara integramente al acta que
se levante de la sesion, por lo tanto, se agrega como ANEXO TRES.

Reiteré que dicha comunicacion formal tiene la intencion de informar y solicitar se tomen
las acciones correspondientes por parte de la Direccion General de Fiscalizacion de la
Secretaria de la Funcion Publica y se haga del conocimiento de ello por parte de esa
instancia, al Secretario de la Funcién Publica, al Comisario Publico y al Organo Interno
de Control. Puntualizé que una vez que se obtenga la respuesta a esa comunicacion
formal, se podran dar a conocer los estados financieros dictaminados, de los cuales se
entiende estan elaborados con toda veracidad y que fueron entregados oficialmente en
su momento.

El licenciado Christopher Valenzuela Ponce confirmé la recepcion del comunicado
emitido y leido por el Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas y aclaro que al
no presentarse los estados financieros dictaminados del ejercicio 2021, no se
expresaran comentarios al respecto y Unicamente se daba por enterado de lo que la
entidad reporta al cuarto trimestre de 2021. Sugirié dar seguimiento al comunicado en
comento, toda vez que el Comisariato no advierte que se vaya a generar una respuesta
que le permita a LICONSA presentar en tiempo los estados financieros que ya estan
recibidos y firmados por la entidad, en su caso, convocar a sesion extraordinaria de
este Consejo de Administracion, para dar cumplimiento a la fraccion VI del articulo 58
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su posterior presentacion para la
aprobacioén de la Asamblea de Accionistas.

No habiendo observaciones por parte de las sefioras y sefores Consejeros respect
de lo informado, se aprob6 por unanimidad de votos el siguiente punto de:
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ACUERDO.- 119/11l/2022: Este Honorable Consejo de Administracion
toma nota de la presentacion de los Estados Financieros de la entidad,
con cifras correspondientes al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2021
y espera, para su aprobacion, la presentacion de los mismos
dictaminados por el Auditor Externo.

Se incluye como anexo de esta acta, la Nota informativa emitida por el
Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas sobre la abstencion
en la opinion expresada por el Despacho Salles Sainz Grant Thornton
en su dictamen a los estados financieros por el ejercicio fiscal 2021.

Se tienen por hechas las manifestaciones del Comisario y por
reservado su derecho a emitir su opinion, una vez que se presenten
formalmente los Estados Financieros del 2021 y el dictamen del auditor
externo

Se continud con el siguiente punto del Orden del Dia:

8. Recuperacion del saldo a favor del Impuesto al Valor Agregado (IVA) para
LICONSA, S.A. de C.V.

En la carpeta de trabajo se incluyé un oficio informativo en el que el Titular de la Unidad
de Administracion y Finanzas comunica al Director General los retos que se han
confrontado sobre la recuperacion del saldo a favor del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) para LICONSA, S.A. de C.V., por los meses de marzo, abril y mayo del ejercicio
fiscal 2021, por un monto de $77,829,739.00 (Setenta y siete millones ochocientos
veintinueve mil setecientos treinta y nueve pesos 00/100). Se destaco que este logro
es para LICONSA una excelente noticia y, por ello, se inform6 a este Consejo de
Administracion.

Derivado de lo anterior, el pleno del Consejo tomo conocimiento con el siguiente punto
de: ﬂ !
/
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ACUERDO.- 120/11/2022: Este H. Consejo de Administracion se da por
enterado de la devolucion del IVA a LICONSA, S.A de C.V.

Se dio lectura al siguiente punto:
9. Recuperacion de los certificados bursatiles.

Se informd a este H. Consejo de Administracion que el pasado 13 de enero de 2022 se
dio cumplimiento a las instrucciones de recuperar los certificados bursatiles por la
cantidad de $850,000,000.00 (Ochocientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.).
Expresé que por recuperar solo quedan pendientes los calculos oficiales de los
intereses normales, moratorios y otros que resulten y que seran estimados por las
instituciones bancarias correspondientes.

Abierto el punto a comentarios del pleno el ingeniero Arturo Puente Gonzalez solicitd
se aclarara bajo qué concepto se registra contablemente la recuperacion del monto de
los certificados.

El licenciado Juan Francisco Mora Anaya indicé que se integraron como parte de la
caja de la entidad, que es el flujo de efectivo y se registraron como parte del activo de
LICONSA, los cuales se pueden ver en el informe financiero del primer trimestre de
2022.

De lo anteriormente expresado se solicité al pleno su acuerdo, que expresado por
unanimidad quedd plasmado con el siguiente punto de:

ACUERDO.- 121/I1l/2022: Este H. Consejo de Administracion se da por
enterado de la recuperacion de los certificados bursatiles a LICONSA,
S.Ade C.V.

Se dio lectura al siguiente punto:

125 fa 14 de 2J en tolal y corresponde al Acta de la Sesion Ordinaria 363 del Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V., celebfada
el 30 de marzo de 2022

Ricardo

Fl
0225157

L8 BETLUCION METICANA




 AGRICULTURA | Y'SEGALMEX | LICONSA lla

10. Solicitudes de acuerdo del orden administrativo
Se dio lectura a la primera solicitud de acuerdo:

10.1. Aprobacién de los nombramientos del Director de Asuntos Juridicos y de
los Gerentes en LICONSA, S.A. de C.V.

Se hizo del conocimiento de los miembros del Consejo la propuesta que el Director
General de la entidad realizé con fundamento en el articulo 59, fraccioén VII, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y Vigésimo Tercero, fraccion XV de los
Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V., para el nombramiento de diversos
servidores publicos, cuyas referencias se encontraban contenidas en la carpeta de
trabajo que se hizo llegar con antelacion. Hizo hincapié que los servidores publicos
designados desempeiian funciones en las tres entidades que componen el Sistema
SEGALMEX, por lo tanto, se nombran en LICONSA y de igual manera en SEGALMEX
y DICONSA, percibiendo solo un salario.

Por lo anterior, solicito al pleno su acuerdo a la propuesta en los términos planteados.

El pleno aprobé por unanimidad de votos el siguiente punto de:

et "
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Esia foja es la 15 de 23 en total y corresponde al Acta de la Sesion Ordinaria 363 del Consejo de Administracién de LICONSA, S.A. de C.V,, celebfada
el 30 de marzo de 2022,
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ACUERDO.- 122/1l1/2022: Con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 58, fraccion Xl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
y Vigésimo numeral 11 de las atribuciones indelegables de los
Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracion aprueba el nombramiento de los Ciudadanos
Demetrio Rodriguez Armas como Director de Asuntos Juridicos;
Gerardo Morales Zarate como Gerente Consultivo; Manuel Aguilera
Vital como Gerente de lo Contencioso; José de la Luz Davalos como
Gerente de Control Presupuestal; Elena Corona Martinez como Gerente
de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional; Néstor Daniel Palancares
Noriega como Gerente de Abasto; Elias Monreal Avila como Gerente
Estatal Valle de Toluca; Alfonso Reyes Chavez como Gerente Estatal
Tlaxcala y Roberto Garcia Dominguez como Gerente Estatal Michoacan,
a partir de esta fecha, debiéndose observar las disposiciones legales
aplicables.

Se dio lectura a la siguiente solicitud de acuerdo:

10.2. Acciones para regularizar las plazas y el area de adscripcion de
funcionarios de LICONSA, S.A. de C.V,, en apego a la estructura organica ya
aprobada por las Secretarias de la Funcion Publica y de Hacienda y Crédito
Publico en su sesion 361 de fecha 23 de septiembre de 2021.

Antecedentes

Después de aprobada la estructura organica resulté que en algunas areas habia plazas
que correspondian a otra adscripcion. Esto fue resultado de que el organismo tuvo
necesidad de irse adaptando a los requerimientos cotidianos de la operacion mientras
se llegaba a contar con una estructura autorizada. Una vez que ésta ya fue aprobada,
es necesario que las plazas y las personas que las ocupan correspondan a lo
autorizado.
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Con el fin de que la operacion no se detenga se continuara trabajando como hasta la
fecha se ha venido haciendo y, de manera paralela, se procederan a realizar gestiones
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como la de la Funcién Publica,
para que la plantilla laboral sea actualizada plenamente concordante con la estructura
autorizada

El Comisario Christopher Valenzuela Ponce propuso que para enriquecer ese proceso
en la entidad y las decisiones se tomen acorde a la norma, se convoque a un grupo de
trabajo en el que participen principalmente las areas juridicas y de recursos humanos
y, de considerarlo conveniente, se cuente con la colaboracién del Organo Interno de
Control, toda vez si las plazas ya estan autorizadas, se deben emitir documentos que
regulen ese actuar en tanto se vuelva a autorizar la estructura organizacional acorde a
las necesidades de LICONSA, pues actualmente opera con una estructura funcional y
se tendria una estructura organica distinta; reiteré que esas decisiones tienen que estar
bien blindadas para determinar los tramos de control y justificar claramente las
comisiones, teniendo en consideracion que cualquier comision su principal
caracteristica es temporal. Indicé que, de crearse el grupo de trabajo, el Organo Interno
de Control tiene el conocimiento en la materia para dar orientacién sobre el camino a
seguir.

Por lo anteriormente expuesto se sometid el punto a consideracion del pleno, el que
aprobo por unanimidad de votos el siguiente punto de:

ACUERDO.- 123/111/2022: El H. Consejo de Administracion de LICONSA,
S.A. de C.V. se da por informado y aprueba los esfuerzos que realiza la
entidad y autoriza el proceso de regularizacion de plazas que se solicita,
mediante la creacion de un “Comité para la regularizacion de plazas”
formado por la Direccion de Asuntos Juridicos, la Gerencia de
Recursos Humanos y considerando la participacion del Organo Interno
de Control, que conocera y resolvera todo lo relacionado con este
asunto. Dicho Comité sera presidido por el Gerente de Recursos
Humanos y la propia Comision fijara su funcionamiento y temporalidad.
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Se dio lectura a la siguiente solicitud:
10.3. Separacion de funcionarios de LICONSA, S.A. de C.V.
Antecedentes

Como fue del conocimiento publico, los Directores Comercial, de Operaciones y de
Asuntos Juridicos de LICONSA fueron separados de su cargo para facilitar diversos
procedimientos de auditoria y denuncias. De esta forma, en tanto se realizan las
revisiones, se deja en absoluta libertad al personal que practica las acciones
correspondientes y, asimismo, se evita que los referidos funcionarios pudieran interferir
con las labores de auditoria y denuncias.

Con el propésito de que la operacion de dichas areas administrativas no se vea
afectada, se designé temporalmente, y mientras se nombra a los nuevos funcionarios,
al licenciado Juan Francisco Mora Anaya, actual Titular de la Unidad de Administracion
y Finanzas de SEGALMEX y LICONSA, para hacerse cargo del despacho de los
asuntos de la Direccion Comercial, y de Operaciones de LICONSA, en el entendido de
que tendra y realizara todas las atribuciones que senalan los Estatutos vigentes para
esos funcionarios.

Una vez informado de esto, el pleno del Consejo por unanimidad adopté el siguiente
punto de:

ACUERDO.- 124/111/2022: El H. Consejo de Administracion de LICONSA,
S.A. de C.V. se da por informado de la situacion expuesta, y autoriza la
designacion temporal del Lic. Juan Francisco Mora Anaya, en los
términos antes sefnalados y para los efectos legales y administrativos a
que haya lugar.

Se trato la siguiente solicitud de acuerdo:

1 30 de marzo de 2022,
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10.4. Presentacion de la Politica General y Directrices para la Gestion Articulada
entre Seguridad Alimentaria Mexicana, DICONSA, S.A. de C.V. y LICONSA, S.A.
de C.V.

El documento de la Politica General y Directrices para la Gestién Articulada entre
Seguridad Alimentaria Mexicana-DICONSA, S.A. de C.V. y LICONSA, S.A. de C.V.
2020-2024, se presento atendiendo las recomendaciones de la Auditoria Superior de la
Federacion para su actualizacion y ajustes de contenido que dan mayor claridad y
robustez a la operacion de las tres instituciones; esto en el ambito de las atribuciones
que le confieren al Director General los articulos 59, fraccion IX de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y Vigésimo Tercero, fraccién lll de los Estatutos Sociales
de LICONSA, asi como lo senalado en el Apartado IX, numeral 3 del Manual de
Organizacion de la entidad, para: Disenar las politicas necesarias para la interaccion
entre SEGALMEX, DICONSA y LICONSA para lograr economias de escala y la mayor
eficiencia en la operacion de las entidades.

Por lo anterior, sometid el punto a comentarios del pleno del Consejo.
No habiendo comentarios, se tomé el siguiente punto de:

ACUERDO.-125/111/2022: Con fundamento en lo dispuesto en el Articulo
Vigésimo, fraccion IV de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de
C.V., este Honorable Consejo de Administracion se da por informado
sobre la presentacion del documento de la Politica General y Directrices
para la Gestion Articulada entre Seguridad Alimentaria Mexicana,
DICONSA, S.A.de C.V.y LICONSA, S.A. de C.V,, para los efectos legales
y administrativos a que haya lugar.

Se dio lectura a la siguiente y ultima solicitud de acuerdo:

10.5. Aprobacion para modificar los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A.de C.V q
en relacion a las facultades del Director General. ﬂ

Este punto se retird del orden del dia.

Esta foja es la 19 de 23 en total y corresponde al Acta de la Sesion Ordinaria 363 del Consejo de Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., célebrada
ol 30 de maizo de 2022,
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Finalizados los temas de solicitudes de acuerdo, se procedié a dar lectura al ultimo
punto del Orden del Dia.

11. Asuntos Generales.

Se hace constar que en virtud de que se deben realizar en un breve tiempo, tanto el
Consejo de Administracion, asi como la Asamblea General de Accionistas se agradece
la comprensién de los Consejeros para diferir del 11 al 30 de marzo la celebracion del
Consejo, ya que eso le permitid a la entidad realizar los tramites necesarios ante la
Tesoreria de la Federacion (TESOFE) y la integracion de los documentos que se
analizaran en los dos 6rganos de gobierno.

De igual manera se retoma lo comentado por el licenciado Christopher Valenzuela
Ponce sobre el tema que el Organo Interno de Control hizo de su conocimiento sobre
que se han promovido en materia laboral diversas demandas por servidores publicos a
los que se les ha dado de baja por despido injustificado, y su sugerencia para que tanto
el area juridica como la de recursos humanos estén en comunicacién para que en un
futuro, si se van a dar mas bajas de servidores publicos, se hagan en apego a sus
derechos laborales y legales y se evite que las demandas se pierdan o se tengan que
resolver temas administrativos de otra indole que provoquen un dafio a la institucion.

Para finalizar se pregunto al pleno del Organo de Gobierno si tenian algin asunto de
caracter general que desearan exponer.

Al no haber asuntos que tratar el Consejero Presidente Suplente informo que se habian
agotado todos los puntos del Orden del Dia y dio por finalizada la Sesion Ordinaria 363
del Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V., siendo las doce horas con
cincuenta minutos de su fecha de celebracién e hizo constar que se cumplié con lo
previsto en los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

/
ja es la 20 de 23 en total y corresponde al Acta de la Sesion Ordinaria 363 del Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V,, celgbrada
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Fe de erratas: Se hace constar que el C. Néstor Daniel Palancares Noriega fue
propuesto como Gerente de Abasto de LICONSA. Asi consta en los antecedentes del
punto 8.1 del Orden del Dia. También se anexaron los documentos con los que se
justifica la propuesta, sin embargo, por un error mecanografico, su nombre no se incluyé
en el acuerdo correspondiente. Este error se corrige en el acuerdo que se plasma a
fojas 13 y 14 de esta acta, en la que ya se anota el nombre completo, asi como el cargo
que ocupara.

En virtud de que esta sesion fue por videoconferencia, con fundamento en los Articulos
17, 18, 20, 23, 34, 35 y 36 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 17, 18 y
19 de su Reglamento y Décimo Octavo, Décimo Noveno y Vigésimo Segundo de los
Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V. (LICONSA), los suscritos hacen constar,
para todos los efectos legales y administrativos a que hubiere lugar, que en la Sesion
Ordinaria namero 363 del Honorable Organo de Gobierno de LICONSA, de fecha
30 de marzo de 2022, quedo legalmente instalado el quorum con la asistencia de
las siguientes personas integrantes del mismo:

1. Ingeniero Arturo Puente Gonzalez, Coordinador General de
Inteligencia de Mercados Agroalimentarios de la Secretaria
de Agricultura y Consejero Presidente Suplente.

2. Maestro Juan Manuel Martinez Louvier, Director General del
Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) y Consejero
Propietario.

3. Licenciado Norberto Neri Reyes, Director General Adjunto de
Programacion y Presupuesto, de Desarrollo Agropecuario,
Recursos Naturales, Hacienda y Turismo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Consejero Suplente.

calpan de Juarez, C.P. 53390 Estado de Mexico.
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4. Licenciado Jorge Eduardo Arreola Cavazos, Director General
de Competitividad y Competencia de la Secretaria de
Economia (SE) y Consejero Suplente.

5 Licenciada Susana Serrano Camargo, Directora General de
Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Bienestar y
Consejera Suplente.

6. Licenciado Antonio Letayf Rafful, Director General de
Industrias Ligeras y Consejero Suplente de la Secretaria de
Economia.

7. Licenciado Carlos Zazueta, Representante de la Comision

Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios de la
Secretaria de Salud.

8. Licenciado Christopher Valenzuela Ponce, Comisario Publico
Propietario designado por la Secretaria de la Funcion Publica
(SFP)

/.F
~
1 es la 22 de 23 en total y coimesponde al Acta de la Sesion Ordinaria 363 del Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V., celebrada
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Firmaron para constancia de todo lo antes plasmado: El Consejero Presidente
Suplente, el Secretario del Consejo, el Comisario Publico como Organo de Vigilancia
del Consejo de Administracion de LICONSA S.A. de C.V. y el Titular de la Unidad de
Administracion y Finanzas de LICONSA S.A. de C.V.

.

Ing. Arturo Puente Gonzalez
Coordinador General de Inteligencia de Mercados Agroalimentarios de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y Consejero Presidente
Suplente del Consejo de Administracion.

Lic. A/g oto Herrera

Secretario del,Cons€jo de Administracion.

/f’;-

Lic. Juan Fréncisco Mora Anaya Lic. Christopher Valenzuela Ponce
Titular de la Unidad de Administracion y Delegado y Comisario Publico
Finanzas de LICONSA S.Ade C.V. designado por la Secretaria de la

Funcion Publica (SFP) en LICONSA.

Esta 1oja es |a 23 de 23 en total y corresponde al Acta de la Sesion Ordinaria 363 del Consejo de Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., celebrada
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